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Indledning

En introduktionsstilling (i-stilling) er det fgrste ar af specialleegeuddannelsen i samfundsmedicin.
Introduktionsstillingen kan pabegyndes efter afsluttet Klinisk Basisuddannelse (KBU). Modsat
hoveduddannelsesforlgbet (H-forlgb) er det de enkelte afdelinger, der opslar I-stillinger.

Formalet med introduktionsuddannelsen er at give den uddannelsessggende et grundlaeggende kendskab
til specialet og opna basale kompetencer samt mulighed for at finde ud af, om vedkommende gnsker en
hoveduddannelse i samfundsmedicin. Introduktionsuddannelsen giver ogsa ansaettelsesstedet mulighed for
at vurdere, om vedkommende generelt har evner i specialet. Gennemfgrt I-stilling er ngdvendig for at
pabegynde H-forlgb. Alle uddannelsessteder, der er godkendt til I-stilling, skal kunne tilbyde opnaelse af
alle fire I-kompetencer.

Samfundsmedicin bestar af metoder og kompetencer, som kan bruges pa flere forskellige arbejdsomrader,
herunder blandt andet administrativ og socialmedicin. Alle I-stillinger i Samfundsmedicin giver adgang til at
sgge H-forlgb i samfundsmedicin. Oversigt over samfundsmedicinske uddannelsessteder kan ses pa Dansk

Samfundsmedicinsk Selskabs (DASAMS) hjemmeside (se oversigt over links sidst i dokumentet).

Malbeskrivelsen (se ’Links’) beskriver de kompetencer den uddannelsessggende skal opna i Igbet af hhv. I-
og H-forlgb.

Uddannelsesprogrammet er en beskrivelse af det forlgb, der er sammensat for at sikre opnaelse af de
samfundsmedicinske kompetencer i I-stillingen inkl. laerings- og kompetencevurderingsmetoder, vejledning,
kurser

Som bilag til uddannelsesprogrammet skal hvert uddannelsessted udarbejde beskrivelser af
uddannelsesstedet og uddannelsesvejledningen, og der skal udarbejdes en individuel uddannelsesplan for
hver uddannelsessggende.

Uddannelsens opbygning

Ud over en etdrig ansaettelse i I-stilling bestar den samfundsmedicinske specialleegeuddannelse (jf.
malbeskrivelsen) af H-forlgbet, der er en kombination af samfundsmedicinske og kliniske ansaettelser samt
teoretiske og feerdighedstranende kurser (generelle kurser, forskningstraening, specialespecifikke kurser).
Der findes et seerskilt uddannelsesprogram for H-forlgbet i samfundsmedicin.

Det samlede uddannelsesforlgb tilstraebes sammensat saledes, at den uddannelsessggende far et sa bredt
kendskab til de samfundsmedicinske opgaver som muligt, herunder som minimum bade socialmedicinske
og administrative opgaver.

Laerings- og kompetencevurderingsmetoder

Den uddannelsessggendes samfundsmedicinske kompetencer, der skal vurderes og godkendes, er anfgrt i
malbeskrivelsen. Der er tale om minimumskompetencer, hvilket betyder, at laegen skal have opnaet
samtlige kompetencer ved afslutningen af uddannelsen. Det forventes saledes, at uddannelseslaegen
udvikler kompetencer, der ligger ud over minimumskompetencerne. | den samfundsmedicinske
introduktionsuddannelse er der fire kompetencer der skal erhverves: 11 Administrativ sagsbehandler /
socialmediciner, 12 Mgdedeltager, 13 Teamdeltager og 14 Underviser- og vejlederaspirant.

For hver enkelt kompetence er der angivet anbefalede lzerings- samt kompetencevurderingsmetoder. Ved
vurdering af den uddannelsessggende laeges kompetencer, skal den anvendte metode til



kompetencevurdering kunne afggre, om den uddannelsessggende laege har eller ikke har erhvervet den
pagaldende kompetence. Kompetencevurdering foretages Igbende i uddannelsesforlgbet med henblik pa
dokumentation, evaluering og eventuel justering af uddannelsen undervejs (se henvisning til
Sundhedsstyrelsens anbefalinger under ‘Referencer’). DASAMS har udarbejdet kompetencekort, der er
konkretiseringer af de enkelte kompetencer. Disse er tilgaengelige pd DASAMS’ hjemmeside.

| den samfundsmedicinske introduktionsuddannelse anvendes kun to laeringsstrategier:

¢ Arbejde med relevante opgaver
¢ Udarbejde portefglje inkl. uddannelsesplan og lzeringsdagbog

Den obligatoriske kompetencevurderingsmetode:

o Struktureret vejledersamtale vha. kompetencekort mhp. endelig godkendelse pa logbog.net af hver
af de fire kompetencer i introduktionsuddannelsen

Naermere beskrivelse af leeringsmetoder og vejledning til opbygning af portefglje samt kompetencekort
mm. findes pa DASAMS’ hjemmeside. Se under “Links”

Det er karakteristisk for de laegelige opgaver i samfundsmedicin, at lzering ikke altid er en linezer
leeringsproces, hvor det ene "handgreb” er en forudsaetning for, at det naeste “handgreb” kan lzeres. Pa den
made kan man beskrive laeringen som cirkulaer, hvor uddannelseslaegen springer pa et sted i cirklen, og
efterhanden far en forstaelse af de mange elementer cirklen er bygget op af. Dette forhold betyder, at det
ikke giver mening detaljeret at angive i hvilken raekkefglge kompetencerne erhverves. Derimod kan der i
den uddannelsessggendes uddannelsesplan angives, hvornar kompetencerne forventes at vaere opnaet.

Arbejde med relevante opgaver

Under introduktionsuddannelsen foregar erhvervelse af de enkelte kompetencer ved at arbejde med
relevante opgaver under vejledning. | starten af en ansaettelse fglges den uddannelsessggende taet, men i
Ipbet af ansaettelsesperioden foregar arbejdet mere og mere selvstaendigt i takt med det stigende
kompetenceniveau. De opgaver, som I-leegen arbejder med stiger i sveerhedsgrad fra ukomplicerede og
typiske for den pageeldende afdeling til mere komplicerede og atypiske. Dette sker dog altid pa baggrund af
vejledning og en individuel afvejning.

Uddannelseslaege.dk

En forudsaetning for at opna tilladelse til at betegne sig som speciallaege i samfundsmedicin ved afsluttet
hoveduddannelse, er indsendelse af udfyldt dokumentation sendt elektronisk via Uddannelseslaege.dk. Alle
uddannelsesspgende i introduktionsuddannelse skal oprettes ved, at den uddannelsesansvarlige overlaege
beder Videreuddannelsessekretariatet om at oprette lsegen pa Uddannelseslaege.dk.

Kompetencer underskrives af vejlederen (evt. den uddannelsesansvarlige overlaege) i den afdeling, hvor
den pageeldende kompetence er opnaet. Attestation for at det enkelte uddannelseselement er tidsmaessigt
gennemfgrt gives af den uddannelsesansvarlige overlaege.

P3 Uddannelseslaege.dk kan den uddannelsessggende finde en oversigt over eget forlgb, sende
kompetencer til godkendelse, skrive notater, se en oversigt over kurserne i uddannelsesforlgbet, uploade
egne filer (fx kompetencekort og uddannelsesplan og endelig indsende ansggning om
specialleegeanerkendelse til Styrelsen for Patientsikkerhed. Tilsvarende skal den uddannelsesansvarlige
overlaege (UAO) pa Uddannelseslaege.dk godkende kompetencer, tid og felge de uddannelsesspgendes
forlgb m.m.



Portefglje
Formalet med udarbejdelse af en portefglje er, at den uddannelsessggende til stadighed forholder sig
refleksivt til sin egen uddannelse og samtidig Isbende dokumenterer denne.

Derudover er den et hjelperedskab, der ggr det muligt for den uddannelsessggende undervejs i sit
uddannelsesforlgb at fa arkiveret alle de dokumenter, der skal bruges til den afsluttende ansggning om
specialleegeanerkendelse.

Portefgljen for den samfundsmedicinske specialleegeuddannelses anbefales at besta af fglgende elementer:

e Karriereplan (udbygges fortlgbende gennem hele specialleegeuddannelsen)

e Uddannelsesplan (en ny uddannelsesplan for hver ansaettelse) NB! Denne del af portefgljen er
obligatorisk

e Kopi af udfyldte samtaleskemaer (introduktionssamtale, justeringssamtaler og slutevalueringssamtale)

e Leaeringsdagbog

e CV

Dokumenter fra portefgljen kan uploades elektronisk pa Uddannelseslaege.dk. Dokumenter, der uploades
pa Uddannelseslaege.dk ma ikke indeholde personhenfgrbare oplysninger fraset oplysninger vedr.
uddannelseslaegen selv. Man skal dog vaere opmaerksom pa, at uploadede filer pa uddannelseslaege.dk i
visse tilfaelde kan ses af andre personer end blot vejleder og evt. UAO, da andre vejledere pa afdelingen
samt tidligere vejledere og UAO’er i uddannelsesforlgbet har adgang til nogle dokumenter.

Neermere beskrivelse af opbygning af portefglje mm. findes pa DASAMS’ hjemmeside (se Links).

Struktureret vejledersamtale vha. kompetencekort

Dette er en aftalt vejledersamtale, hvor der med udgangspunkt i de af DASAMS udarbejdede
kompetencekort (se links) gives feedback pa de delkompetencer, der er erhvervet siden sidste samtale. Ved
hjeelp af kompetencekortene og uddannelseslaagens egne refleksioner (fx dokumenteret i laeringsdagbog)
bliver det muligt at vurdere, om den uddannelsessggende laege pa et tilstreekkeligt hgjt niveau har eller ikke
har erhvervet alle de delkompetencer, der er ngdvendige for en godkendelse af hver konkretisering og i
sidste ende den endelige samlede kompetence-godkendelse pa Uddannelseslaege.dk. Det forventes at den
uddannelsessggende i god tid inden vejledermgde fremsender begrundelse for, hvorfor man har opnaet
delkompetencer (fx i form af refleksionsarket).

Der findes pa Specialleegeuddannelsen - DASAMS ark til udfyldelse i forbindelse med hhv.
introduktionssamtale, justeringssamtale og slutevalueringssamtale.

Den uddannelsesspgende laege far i forbindelse med den strukturerede vejledersamtale mulighed for, med
udgangspunkt i refleksionsark og portefglje, at fremlaegge sine egne overvejelser/refleksioner over
opgavehandteringen, herunder egen rolle og indsats, hvilket bidrager til lzeringen.

Nedenfor beskrives kort, hvordan laeringsmetoderne anvendes og kompetencevurderingen foregar pa det
enkelte anszettelsessted, og hvem skal foretage kompetencevurderingen.

Uddannelsesvejledning

Under ansaettelser i Introduktionsstilling skal der gives konkret, individuel uddannelsesvejledning som
anfgrt i malbeskrivelsen. Vejledningen gives af den person, der af den uddannelsesansvarlige overleege er


https://uddannelseslaege.dk/
https://www.dasams.dk/speciallaegeuddannelsen/

udpeget til vejleder. Uddannelsesvejledningen foregar pa de enkelte uddannelsessteder. Vejledersamtaler
forventes at finde sted hver 3. maned samt efter behov.

Vejleder

En vigtig del af specialleegeuddannelsen er den uddannelsessggendes mulighed for vejledning, refleksion og
sparring undervejs. Derfor skal alle uddannelsessggende tildeles en vejleder. Som udgangspunkt kan leeger
pa et hgjere uddannelsesniveau end den uddannelsesspgende udpeges til vejleder.

Hvis uddannelsen ikke forlgber planmaessigt i henhold til uddannelsesprogrammet og uddannelsesplanen,
har vejlederen pligt til at forsgge at afhjeelpe den uddannelsesspgendes problem. Ved utilfredsstillende
forlgb er bade den uddannelsessggende og vejlederen forpligtet til at orientere den uddannelsesansvarlige
overlage jf. Sundhedsstyrelsens Vejledning om Kompetencevurdering (se ‘Links’).

Uddannelsesansvarlige overlaege (UAO)

Den uddannelsesansvarlige overlaeges opgaver er ikke preeciseret eller afgraenset i bekendtggrelser eller
lignende. Nedenstdende skal alene ses som anbefalinger til bade uddannelsesspgende, afdelingsledelser og
de uddannelsesansvarlige overlaeger:

e Fordele uddannelsesopgaver

e Sikre at uddannelse og arbejdstilretteleeggelse sammentankes

e Udarbejde og revidere introduktionsmateriale og uddannelsesprogrammer og sikre, at den
uddannelsessggende modtager det

e Udvelge vejledere og tildele den uddannelsessggende en vejleder

e Sikre at de formaliserede uddannelsesplaner udarbejdes og at uddannelsessamtaler gennemfgres

e Attestere gennemfgrte uddannelseselementer

e Radgive om videreuddannelse og karriereplanlaegning

e Inspirere til relevante videnskabelige aktiviteter

o Udvikle og kvalitetssikre iveerksatte uddannelsesfunktioner

e Sikre og udfgre evaluering af afdelingens uddannelse af uddannelsessggende, og at der fglges op
pa disse evalueringer.

Godkendelse af kompetencer
Sa vidt muligt skal kompetencerne i malbeskrivelsen godkendes af en speciallaege i samfundsmedicin. Man
kan godkende kompetencer, hvis man er pa et hgjere uddannelsesniveau og er udpeget af UAO.

Er der kompetencer, der ikke kan opnas pa anszettelsesstedet, skal der (sa vidt muligt inden for de fgrste
tre maneder af opholdet) traeffes aftale med andre ansaettelsessteder om fokuseret ophold, sa
kompetencerne kan opnas dér.

Det er op til den uddannelsessggende, vejlederen og UAO i feellesskab at laegge en plan, hvis et
uddannelsesforlgb ikke forlgber hensigtsmaessigt. Hvis der ikke kan rettes op pa uddannelsesforlgbet, skal
sekretariatet for leegelig videreuddannelse kontaktes mhp. radgivning.

Karrierevejledning

Karrierevejledning indgar som et veesentligt element i leegers videreuddannelse og skal vaere med til at
sikre, at laegen foretager det bedste valg i forhold til muligheder og kompetencer inden for den fastsatte
tidsramme i den lzegelige videreuddannelse. Som uddannelseslaege har du ret til karrierevejledning, og som
vejleder har du pligt til at give karrierevejledning, dette kan f.eks. ske i forbindelse med de obligatoriske tre



vejledersamtaler (introduktions-, evaluerings- og slutsamtale) eller i en separat vejledersamtale, jf.
Retsinformation VEJ nr 9588 af 14/07/2008, se "Links”. Uanset hvor man befinder sig i den laegelige
videreuddannelse, skal der vaere adgang til relevant information om de laegelige specialer, herunder
specialets faglige profil, dets faglige indhold, arbejdsmetoder, arbejdsfunktioner, arbejdsvilkar og
arbejdstilrettelaeggelse samt muligheder for at opna hoveduddannelse og videre beskzftigelse. Derudover
skal der vaere adgang til oplysninger om antal uddannelsesforlgb og deres geografiske placering samt
oplysninger om antallet af ledige uddannelsesforlgb. Videreuddannelsesregionen tilbyder den
uddannelsessggende laege information om, hvor og hvordan han/hun kan fa yderligere oplysninger om de
enkelte specialer, herunder relevante hjemmesider og faglige profiler.

Obligatoriske kurser og forskningstraening

Specialespecifikke kurser
Der er ikke obligatoriske specialespecifikke kurser i introduktionsstillingerne.

De specialespecifikke kurser i H-forlgbet er overordnet beskrevet i malbeskrivelsen. Annoncering af de
enkelte kurser og leeringsmal findes pa DASAMS’ hjemmeside.

Generelle kurser

Under I-stillingen skal gennemfgres et 2-dages kursus i ‘Paedagogik 2 (Vejledning)’. Den
uddannelsesspgende skal selv holde sig orienteret om tilmelding. For yderligere information henvises til det
regionale videreuddannelsessekretariats hjemmeside og Sundhedsstyrelsens hjemmeside.

Det aftales individuelt med vejleder og personaleleder, hvad der er muligheder og interesse for fx kurser i
forvaltningsret, offentlighedslov, fokuserede ophold eller projektarbejde.

Forskningstreening
Forskningstraening gennemfgres under H-forlgbet.

Uddannelsesplan

Den uddannelsessggende skal med udgangspunkt i uddannelsesprogrammet sammen med vejlederen
udarbejde en individuel uddannelsesplan indenfor den fgrste maned i ansaettelsen, hvor de konkrete
arbejdsopgavers sammenhang med malbeskrivelsen ggres klart. Uddannelsesplanen kan justeres efter
behov. Uddannelsesplanen sendes til den uddannelsesansvarlige overlaeges orientering og laegges i
udgangspunktet pa uddannelsesleege.dk

Kvalitetsudvikling af specialleegeuddannelsen

Det Nationale og de Regionale Rad for laegers Videreuddannelse skal sikre hgj kvalitet i den laegelige
videreuddannelse. Til Igsning af denne opgave anvender Det regionale Rad de uddannelsessggendes
evaluering af afdelingerne samt inspektorrapporter ligesom man drgfter uddannelsesmaessige spgrgsmal
med repraesentanter fra specialet i de regionale specialespecifikke uddannelsesrad.

Uddannelseslaege.dk er det site, hvor de uddannelsessggende skal evaluere deres uddannelsesforlgb.
Laeger i I-forlgb skal via UAO sikre, at de tilmeldes. Ved afslutning af hvert delforlgb skal den
uddannelsessggende besvare spgrgsmal om uddannelsesprogrammet, gennemfgrelse af uddannelsesplan
og uddannelsesstedet og dets leeringsrammer. Den uddannelsessggende modtager log-in via mail fra
Videreuddannelsessekretariatet.



Det Regionale Rad for Leegers Videreuddannelse offentligggr de uddannelsessggendes evalueringer af
uddannelsesstederne. Alle kan tilgad (anonymiserede) resultater af evalueringerne via Uddannelseslaege.dk
med angivelse af et gennemsnit af alle evalueringer pa det givne uddannelsessted. UAO,
Videreuddannelsessekretariatet samt PKL har adgang til at se enkeltevalueringer og prosatekst om
uddannelsesstederne. Det forventes at afdelingerne Igbende anvender disse evalueringer i arbejdet pa at
forbedre den leegelige videreuddannelse.

Inspektorordningen

Inspektorordningen har til formal at bidrage til kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af den laegelige
videreuddannelse pa uddannelsesafdelingerne pa landets sygehuse. Afdelinger skal besgges minimum
hvert fjerde ar, hvis ikke szerlige forhold ggr sig gaeldende.

Oplever den uddannelsessggende et utilfredsstillende uddannelsesforlgb kan man sgge om at fa afdelingen
vurderet ved et inspektorbesgg. Anmodningen skal rettes til Sundhedsstyrelsen.

| praksis fungerer ordningen ved, at to inspektorer aflaegger et besgg pa en uddannelsesafdeling. Forud for
bespget udferdiger afdelingen en selvevalueringsrapport med en analyse af uddannelsesfunktionen og
miljget pa afdelingen. Pa baggrund af rapporten gennemfgrer inspektorerne kvalitative interview med
relevante personalegrupper. Inspektorerne analyserer samtidig afdelingens rutiner og procedurer, der er
relevante for afdelingens uddannelsesfunktion og miljg og udarbejder en inspektorrapport. Rapporten inkl.
aftale med indsatsomrader forelaegges afdelingen til godkendelse og underskrift. Aftalen skal omfatte
Igsningsforslag til udvikling og forbedring af uddannelsesfunktion og miljg og indeholder en handlingsplan
og tidshorisont. Ved opfglgende besgg revurderes afdelingen med fokus pa indsatsomraderne. Efter et
inspektorbesgg offentligggres en rapport fra inspektorernes besgg.

Inspektorerne er typisk specialleeger og uddannelsessggende fra specialet, der via de videnskabelige
selskaber kan deltage i inspektorordningen.

Det Regionale Rad for Laegers Videreuddannelse skal Ipbende og i samarbejde med afdelingens UAO,
specialets PKL og uddannelsesradet vurdere den enkelte afdelings egnethed som uddannelsessted pa
baggrund af inspektorrapporterne.

Postgraduat Klinisk Lektor (PKL)

PKL har som opgave at sikre radgivning i forbindelse med uddannelsesplanlagning og regional
kursusaktivitet, ligesom PKL har en radgivende funktion, nar eventuelle problematiske uddannelsesforlgb
skal tackles. PKL er formand for det regionale uddannelsesrad for samfundsmedicin.

Uddannelsesradet for samfundsmedicin

Uddannelsesradet for samfundsmedicin under det Regionale Rad for Leegers Videreuddannelse drgfter
spgrgsmal om kvaliteten af videreuddannelsen pa de uddannelsessteder, der indgar i den samfunds-
medicinske uddannelse i regionen. Uddannelsesradet bestar af de uddannelsesansvarlige overlaeger i
specialet i regionen, en uddannelsessggende i specialet (udpeget af DASAMS), en yngre leege i specialet
(udpeget af Yngre Laeger) samt specialets lokale PKL. En medarbejder fra Videreuddannelsessekretariatet
varetager sekretariatsfunktionen.

Uddannelsesradet for samfundsmedicin i Videreuddannelsesregion @st holder mgde minimum to gange
arligt.



Links
Dansk Selskab for Samfundsmedicin (DASAMS): Forside - DASAMS - DASAMS

DASAMS'’s materiale om speciallaegeuddannelsen: Speciallzegeuddannelsen - DASAMS

Her findes bl.a.

e Malbeskrivelse

e Faglig profil

e Beskrivelse af lzerings- og kompetencevurderingsmetoder

e Skabelon til introduktionssamtale

e Skabelon til justeringssamtale

e Skabelon til slutevalueringssamtale

e Kompetencekort til introduktionsuddannelsen - Microsoft Word - Kompetencekort
introduktionsuddannelse.docx

e Kompetencekort til hoveduddannelsen

e  Kursusmal for specialespecifikke kurser

e  Kursusmal for forskningstraening

e Vejledning til 360-graders evaluering af H4 Teamleder (for hoveduddannelseslaeger)

e Vejledning til opbygning af portefglje

Den regionale laegelige videreuddannelse inkl. oversigt over PKL og kurser: www.laegeuddannelsen.dk

Laegeforeningens karriereradgivning: Fa en karrieresamtale | leeger.dk (laeger.dk)

Overblik over den lzegelige videreuddannelse og evaluering af uddannelseselementer i
specialleegeuddannelsen www.uddannelseslaege.dk

Vejledning om uddannelsesprogrammer i den laegelige videreuddannelse:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=121160

Vejledning om kompetencevurdering (uddannelsesplaner) i den laegelige videreuddannelse:
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=121159

Vejledning om karrierevejledning i den lzegelige videreuddannelse:
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2008/9588

Sundhedsloven: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/903

Forvaltningsloven: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/433

Offentlighedsloven: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2020/145

Bekendtggrelse om uddannelse af specialleeger: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2018/96



https://www.dasams.dk/
https://www.dasams.dk/speciallaegeuddannelsen/
https://www.dasams.dk/media/yocoppum/kompetencekort_introduktionsuddannelse.pdf
https://www.dasams.dk/media/yocoppum/kompetencekort_introduktionsuddannelse.pdf
http://www.laegeuddannelsen.dk/
https://www.laeger.dk/faa-en-karrieresamtale
https://uddannelseslaege.dk/
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=121160
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=121159
https://www.retsinformation.dk/eli/retsinfo/2008/9588
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/903
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/433
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2020/145
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/96

Bilag 1: Beskrivelse af uddannelsesvejledningen pa ansaettelsesstedet

Den uddannelsesansvarlige overlaeges funktioner

Direktgren for Det Neere Sundhedsvaesen, Region Sjzlland er samfundsmedicinsk specialleege, og fungerer i
leegelige uddannelsessammenhange som ansattelsesstedets uddannelsesansvarlige overlage (UAO) og
hermed som ansvarlig for videreuddannelsen af uddannelsessggende laeger i samfundsmedicin pa
ansaettelsesstedet. Dette indebaerer, at UAO skal sikre, at videreuddannelsen som minimum opfylder
malbeskrivelsen for det pagaldende uddannelseselement. UAO har ansvaret for, at der udarbejdes
uddannelsesprogrammer, at disse justeres efter behov, og at de efterleves. Herudover skal UAO sikre, at
uddannelsessggende laeger far tildelt en vejleder, og at begge parter oprettes pa uddannelseslaege.dk.

UAO er sammen med hovedvejleder ansvarlig for, at introduktions-, justerings- og
slutevalueringssamtalerne gennemfgres og skal sammen med afdelingsledelsen sikre grundlaget for
uddannelsesplanernes gennemfgrelse. UAO attesterer indenfor den sidste maned af ansaettelsen
tidsmaessig gennemfgrelse af uddannelsesforlgbet pa uddannelsesleege.dk. UAO har en del af sin daglige
arbejdsgang pa samme fysiske lokation som uddannelseslaegen, i.e. Det Naere Sundhedsvasen.

Rammer for tildeling af vejleder

UAO er ansvarlig for, at uddannelsessggende lzeger tildeles vejleder(e). Tildeling af hovedvejleder finder
sted inden anseettelsens pabegyndelse. Hvis hovedvejlederen ikke allerede har vaeret pa vejlederkursus,
tilmeldes vedkommende til kurset. Det kan tilstraebes, at uddannelsesleegen og hovedvejleder har nogle
faelles arbejdsomrader.

Den daglige kliniske vejledning varetages pa opgaveniveau af ansaettelsesstedets gvrige leeger med erfaring
i bl.a. administrativ sagsbehandling, kvalitetsarbejde, tvaerfagligt samarbejde og projektledelse. Herudover
vil der vaere mulighed for daglig sparring og vejledning indenfor bl.a. omraderne administrativ
sagsbehandling, forskning, politisk bemanding, tveergaende samarbejde, formidling og projektledelse med
medarbejdere med anden faglig baggrund, herunder jura, samfundsfag, humaniora,
sundhedsprofessionelle mv.

Hovedvejlederens funktioner

Hovedvejleder afholder introduktionssamtale og slutevalueringssamtale samt et antal justeringssamtaler
herimellem. Som udgangspunkt afholdes samtale mindst hver 3. maned. Hovevejleder er primus motor pa
at fa arrangeret fgrste vejledermgde indenfor de fgrste ca. 14 dage og hjelper uddannelsesleegen med at
udarbejde dennes uddannelsesplan indenfor de fgrste fire uger. Planen, der sammen med
kompetencekortene danner grundlaget for uddannelsessamtalerne, justeres efter behov, og som minimum
i forbindelse med de formelle justeringssamtaler. Ved samtalerne skal der desuden tilbydes
karrierevejledning.

Efterhanden som uddannelsesleegen opnar de enkelte kompetencer, godkendes disse af vejlederen pa
uddannelseslaege.dk efter kompetencevurdering til vejledermgderne.

Folgende arbejdsopgaver indgar derudover i hovedvejlederens funktion:
e Saette sig grundigt ind i uddannelsesprogrammet for det geeldende uddannelsesforlgb

e Bidrage til udarbejdelse af uddannelsesplan, understgtte at den bliver fulgt og justeret ved behov.
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o Vare ansvarlig for at fgrste vejledersamtale planlaegges og gennemfgres

e Anvende padagogiske redskaber sammen med uddannelseslagen. Evt. uddelegeres opgaven til
daglige vejledere

e Yde praktisk vejledning og give feedback

e Inddrage den uddannelsesansvarlige overlaege i uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb

Rammer for uddannelsesvejledning

Inden for de f@rste fire uger af ansaettelsen udarbejder uddannelsesleegen — i samrad med hovedvejlederen
— sin uddannelsesplan. Uddannelsesplanen kan udarbejdes pa baggrund af skabelon fra DASAMS, se
”Links”. Planen danner grundlag for uddannelsessamtalerne og justeres efter behov. Uddannelsesplanen
sendes til UAO og uploades pad uddannelseslaege.dk. Uddannelseslaegen og hovedvejlederen aftaler ifm.
udarbejdelse af uddannelsesplanen, hvordan de gerne vil arbejde med refleksionsark, leeringsdagbog eller
andet, der kan understgtte vejledersamtaler og kompetencevurderingen.

Det tilstraebes, at der i de f@rste maneder er en koordination mellem uddannelseslaege, hovedvejleder og
personaleleder ift. at tilpasse arbejdsopgaver med henblik pa at understgtte kompetenceopnaelse. Der vil
1-2 maneder inde i forlgbet blive afholdt et faelles mgde.

Den daglige kliniske vejledning finder sted uformelt ad hoc pa arbejdsstedet, ligesom der er mulighed for
mere formel kalender-booking af sparring/samtaler med daglig vejleder/personaleleder og evt. gvrige
sparringpartnere.

Ved de strukturerede vejledersamtaler modtager uddannelseslaegen feedback pa de delkompetencer, der
er erhvervet siden sidste samtale. Der afholdes introduktionssamtale og slutevalueringssamtale samt et
antal justeringssamtaler. Som udgangspunkt afholdes samtale mindst hver tredje maned. Efterhanden som
uddannelseslaegen opnar de enkelte kompetencer sv.t. de fire kompetencekort, godkendes disse af
vejlederen pa uddannelseslaege.dk i forbindelse med vejledermgderne. Uddannelseslaagen kan med fordel
bruge sin leeringsdagbog til forberedelse af den strukturerede vejledersamtale mhp. refleksion og
perspektivering over de tilleerte kompetencer. Kompetencer og delkompetencer kan godt opnas og
vurderes i praksis i et samarbejde mellem uddannelseslaegen og andre ansatte i enheden efter aftale med
vejleder. Det er fortsat hovedvejleder der attesterer kompetencerne pa uddannelseslaege.dk.

Savel den uddannelsessggende lsege som de daglige laegefaglige vejledere er forpligtede til at orientere
UAO, hvis de ikke finder forlgbet tilfredsstillende, men UAO kan ogsa inddrages efter behov ved
uproblematiske uddannelsesforlgb. Uddannelseslaegen har fgrst og fremmest et eget ansvar for egen
leering, herunder for at gere opmaerksom pa, hvad der evt. opleves som svaert, udfordrende eller
uhensigtsmaessigt.
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Bilag 2: Beskrivelse af ansaettelsesstedet - Det Naere Sundhedsvaesen, DNS

Organisationen

Det Nzere Sundhedsvaesen (DNS) er etableret i 2019 med stabsfunktioner i Regionshuset i Sorg og klinisk
aktivitet pa Naestved sygehus savel som rundt i regionens naerklinikker. Uddannelseslaegen i
samfundsmedicin vil have primaert arbejdssted i Sor@. DNS er Region Sjeellands organisatoriske enhed, der
varetager de sundhedsopgaver, som ligger "fgr” og "efter” sygehusdelen. DNS arbejder med udvikling,
planlaegning og implementering af sundhedsindsatser taet pa borgerne og i et samarbejde med og pa tveers
af alle aktgrer pa sundhedsomradet; i.e. kommuner, almen praksis, sygehuse og borgerne. Formalet er at
sikre let og lige adgang til bedre sundhed for alle regionens borgere, og DNS arbejder for en baeredygtig
praksissektor samt nzere, fleksible og lige sundhedstilbud i regionen.

DNS er organisatorisk placeret som et virksomhedsomrade i Region Sjalland og er med et budget pa over
fire milliarder kroner det stgrste virksomhedsomrade i regionen. DNS bestar af en ledelse, stabsfunktioner
og Kliniske Funktioner. Der er ca. 300 fastansatte medarbejdere i alt.

Organisationsdiagram for Region Sjzelland:

Koncern Ledelse of Kommunikation

Konoern Bhonomi ?
Sundhedsstrategisk Planlagning a
Koncern HR E"
Koneern Digitalisering s

Produktion, Lager o Transport

Organisationsdiagram for DNS:
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Virksomhedsledelsen har det overordnede kliniske og administrative ansvar i Det Naere Sundhedsvaesen.
Herunder er der enhedschefer og funktionschefer med bl.a. lsegefaglig baggrund. Disse yder faglig sparring i
alle legefaglige sp@rgsmal og saetter retning for den laegefaglige kvalitet. Jf. sundhedsreformen er der et
seerligt fokus pa udvikling af praksisomradet, herunder opbygning af nye regionsklinikker mhp. at sikre
leegedakning i alle regionens omrader.

DNS ledes aktuelt af konstitueret direktgr Dan Brun Petersen, speciallaege i samfundsmedicin og
akutmedicin, og vicedirektgr Tina Haar, i samarbejde med funktionscheferne og laegefaglig enhedschef

Kitten Susan Engell Weber.

Kliniske Funktioner: Den kliniske del af Det Naere Sundhedsvaesen bestar af tre funktionsomrader;
Leegevagt og eHospitalsindsatser, Regional Tandpleje og Naerklinikker.

1.

Neerklinikkerne er laegeklinikker i omrader, hvor det er svaert et rekruttere praktiserende laeger.
Klinikkernes drift varetages af Region Sjaelland. De er beliggende i bl.a. Nakskov, Kalundborg og
Nykgbing Sjaelland.

eHospitalet er nar patienten modtager behandling i eller teet pa eget hjem. Patienter visiteres fra
sygehuse, praktiserende laeger og laegevagt til indlaeggelse i eHospitalet ved at kontakte
eHospitalets laege. eHospitalet har behandlingsansvaret og gennemfgrer virtuelle og/eller
telefoniske stuegange efter behov. Der arbejdes med flere typer af forebyggende indsatser i
eHospitalet heriblandt PreCare-KOL, Aktiv patientstgtte og Kompetencecenter for lungesygdom.
Medarbejderne i eHospitalet holder primeert til i bygninger pa Naestved Sygehus.

Leegevagten tilbyder telefonkonsultationer, videokonsultationer, fysiske konsultationer og
sygebesgg i borgernes eget hjem. Medarbejderne i Laeegevagten er spredt ud pa flere lokationer
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afhaengigt at typen af opgave. Visitationen foregar primaert fra lokaler pa Naestved sygehus.
Derudover er der 11 konsultationssteder fordelt over regionen samt sygebesggsbiler, som dakker
hele regionen. Administrative opgaver omkring Laegevagten Igses primaert fra Regionshuset i Sorg.
Region Sjallands Tandpleje tager sig af specialtandpleje for borgere, der er henvist fra de
kommunale tandklinikker i Region Sjeelland og den holder til pa Naestved Sygehus.

Stabsfunktioner: Der er fem stabe i Det Naere Sundhedsvasen. Uddannelseslaegen i samfundsmedicin vil
have bergrings- og potentielle samarbejdsflader med alle i DNS.

1.

Praksis og Udvikling bestar af en funktionschef og ca. 20 medarbejdere. De arbejder med en bred

vifte af opgaver, der understgtter bade det borgernzere sundhedsvasen, det politiske niveau i

Region Sjxlland og den daglige drift i Det Naere Sundhedsvasen. Arbejdet er szerligt fokuseret

omkring at styrke og udvikle det naere sundhedsvaesen i Region Sjalland. Der er forskellige

fagligheder i teamet, som arbejder indenfor tre hovedomrader:

e Praksissektor, herunder de alment praktiserende laeger, praktiserende speciallaeger,
fysioterapeuter, psykologer, tandleeger, kiropraktorer og fodterapeuter.

o Tveersektorielt arbejde og forebyggelse

e Politik, jura og kommunikation.

Opgaverne i denne stabsfunktion kan beskrives i fem overskrifter:

a) Sundhedsreform: En del af Region Sjeellands arbejde med at implementere sundhedsreformen
er forankret i Praksis og Udvikling, som star for at implementere den nye fordelingsmodel,
arbejder med kapacitetsudvidelse, understgtter arbejdet med udvikling af almen praksis,
specialleegepraksis og @vrig praksissektor m.m.

b) Samarbejdet med praksissektoren: Praksissektoren har omkring 15 millioner kontakter med
regionens borgere og daekker dermed langt stgrstedelen af borgernes behov for
sundhedsvaesenet. Praksis og Udvikling star for samarbejdet med de alment praktiserende
leeger, praktiserende speciallzeger, fysioterapeuter, psykologer, tandlaeger, kiropraktorer og
fodterapeuter — og star i den forbindelse ogsa for at sikre et godt og naert sundhedsvaesen,
blandt andet via laegedaekning. Arbejdet indebaerer en lang reekke andre opgaver og funktioner,
blandt andet sekretariatsbetjening af seks politiske samarbejdsudvalg samt teet samarbejde
med den politiske og administrative ledelse, kommuner og sundhedsfaglige
interesseorganisationer.

c) Udvikling og forebyggelse: Praksis og Udvikling driver og understgtter en raekke udviklings- og
forebyggelsesopgaver, som skal sikre, at sundhedsvaesenet indrettes efter borgernes behov og
bruges dér, hvor det giver mest veerdi for bade borgere og samfund.

d) Juridisk understgttelse: Praksis og Udvikling varetager juridisk bistand pa tveers af Det Neere
Sundhedsvaesen — herunder anmodninger om aktindsigt, patientklager og opgaver relateret til
sundhedsjura og forvaltningsret.

e) Politik og ledelsesbetjening: Praksis og Udvikling betjener de folkevalgte i Region Sjeelland,
blandt andet via Det Neere Sundhedsudvalg og Sundhedssamarbejdsudvalget, vi handterer
henvendelser fra presse, borgere og interessenter, og vi understptter ledelsen i Det Nzere
Sundhedsvaesen.

@konomi bestar af en gkonomichef og godt 20 medarbejdere og har falgende hovedopgaver:

¢ Afregning med praksisomradet

Betaling af fakturaer

Controlling og skonomiske analyser

Regnskab, budgetlaegning og gkonomistyring
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¢ Ledelsesinformation til alle niveauer i organisationen

¢ Udarbejdelse og opfalgning pa ledelsestilsynet.

¢ Dataanalyser til brug for klinisk kvalitet, klinisk aktivitet og sikker drift.

Sekretariat og Digitalisering bestar af en sekretariatschef og en funktionschef for digitalisering og

godt 60 medarbejdere. Funktionsomradet har en bred vifte af opgaver, der primaert handler om at

sikre en solid drift af en organisation med over 300 fastansatte medarbejdere samt understgtte en

digital udvikling af kommunikation, opgavelgsning og anvendelse af digitale Igsninger i

sundhedsvasnet.

Kvalitet og Laegemidler bestar af en funktionschef og godt 20 medarbejdere med forskellige faglige

baggrunde, fordelt pa tre teams bestaede af Enhed for Kvalitet og Patientsikkerhed, KAP-S (Kvalitet

i Almen Praksis, Sjeelland) og Leegemiddelenheden. Hertil kommer et samarbejde med Laegelig

Videreuddannelse om kvalitetssikring af det obligatoriske uddannelseselement som

hoveduddannelseslaeger i almen medicin har i Laeegevagten.

¢ Enhed for Kvalitet og Patientsikkerhed har som primare omrade kvalitet- og
patientsikkerhedsarbejde i Det Neere Sundhedsvaesen. Enheden understgtter en kultur for
lzering, kvalitet i patientbehandlingen samt en staerk patientsikkerhedskultur. Enheden er
kvalitets- og samarbejdspartner for de kliniske funktioner omkring bl.a. patientsikre
arbejdsgange, audits, journalgennemgang og kvalitetsbesgg, udviklingen og ensretningen af
kliniske retningslinjer i D4, utilsigtede haendelser i praksissektoren, risikovurderinger og
handelsesanalyser, forbedringsprojekter og kvalitetsudvikling, kvalitetssamarbejder pa tvaers i
sundhedsvaesenet, formidlingen af nationale og internationale patientsikkerhedstiltag og -
strategier

e KAP-S arbejder for at fremme kvalitet, efteruddannelse og praksisudvikling i almen praksis i
henhold til geeldende overenskomster. | samarbejdet mellem PLO-Sjalland sikrer KAP-S, at almen
praksis kan levere den bedste patientbehandling ved at styrke samarbejdet i sundhedssektoren,
fremme faglig udvikling og forbedre kvaliteten pa bade fagligt og organisatorisk niveau. Dette
indebaerer at KAP-S understgtter kvalitetsklynger med klyngepakker og datatraek, understgtter
praksis med tilvejebringelse af den hgjst mulige datakvalitet til brug for kvalitetsudvikling og
deling af journaldata, udvikler og afholder af kurser og webinarer for laeger og praksispersonale
malrettet kvalitetsarbejdet, understgtter Den Gruppebaserede Efteruddannelse (DGE), udvikler
og afholder tilbud inden for organisationsudvikling og ledelse for praksisejere, servicerer
Kvalitets- og Efteruddannelsesudvalget (KEU) i Region Sjeelland.

¢ Legemiddelenhedens overordnede opgave er at fremme rationel leegemiddelbehandling i
primaersektoren og ved sektorovergange. Leegemiddelenheden arbejder bade med individuel
radgivning af praktiserende laeger og bidrager med kvalitetsudvikling i forhold til
leegemiddelordinationer i klynger ved levering af data. Laegemiddelenheden har et teet
samarbejde med Den regionale Leegemiddelkommité, Region Sjllands sygehusapotek samt
Region Sjzellands Klinisk Farmakologiske enhed.

Forskningsenheden er dedikeret til at bidrage til et sammenhangende og nzert sundhedsvaesen,

med en styrket patientoplevelse og @get kvalitet og effektivitet gennem forskning og innovation,

med fokus pa digitale Igsninger og patientcentreret pleje og behandling. Enheden bestar af en

faglig koordinator og fire forskere; én lektor for kommunikation og humanistisk videnskab, én

sygeplejerske, én leege og en professor.
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Uddannelseslaegens funktion, opgaver samt mulighed for kompetenceerhvervelse

Den samfundsmedicinske uddannelseslaege bliver formelt ansat i den administrative enhed Kliniske
Funktioner beliggende i DNS i Regionshuset i Sorg under laegefaglig enhedschef Kitten Weber, som vil veere
uddannelseslaegens personaleleder og daglig vejleder. Uddannelseslaegen vil dog indga i tvaerfaglige
projekter, samarbejde og administrative opgaver indenfor hele organisationen DNS. Uddannelseslaegen vil
ikke arbejde klinisk i funktionsomraderne under Kliniske Funktioner.

DNS ligner typiske administrative ansaettelser for uddannelseslaeger i Samfundsmedicin, da arbejdet sker i
en politisk styret organisation i en organisation med sundhedsfaglige, samfundsvidenskabelige og juridiske
kompetencer, hvor tvaerfaglighed er centralt.

e Aktuelt i 2025-2026 er der fokus pd reformarbejdet i DNS, og uddannelseslaegen vil skulle bidrage til
dette arbejde. Konkret vil uddannelseslaegen, ligesom de gvrige yngre leeger ansat i DNS, tilknyttes
delprogram 5 — “udvikling af praksissektor”.

Uddannelseslaegens arbejdsopgaver og kompetenceerhvervelse, herunder kurser mm.

| store traek vil uddannelseslaegen skulle indga projekter og teams omkring udvikling af praksisomradet,
interessentinvolvering og net-working, workshops, udarbejdelse af nye tiltag/idéer, projektarbejde samt
formidling til medier, interessenter og samarbejdsgrupper m.fl. Som fglge heraf vil der vaere rige og
forlpbende muligheder for at uddannelseslagen kan opna kompetencerne 11 Administrativ sagsbehandler
samt I3 Teamdeltager samt i en vis grad ogsa 12 Mgdedeltager og 14 Underviser- og vejlederaspirant. 12 og
14 vil derudover blive erhvervet qua de mgder og undervisningsseancer, der vil forekomme i Igbet af
ansattelsen, se nedenfor.

e Da reformarbejdet er dynamisk og ansaettelsesstedet ikke tidligere har haft yngre laeger ansat, vil
de helt konkrete arbejdsopgaver for uddannelseslaegen pa ansaettelsesstedet bestemmes
efterhdanden, som bdade yngre laeger onboardes og anseettelsesstedet far integreret dem i de daglige
arbejdsopgaver og projekter.

Uddannelseslaegen skal aktivt tilegne sig teoretisk viden. Det forventes, at uddannelseslagen og dennes
vejleder Igbende vurderer behovet for selvstudium. Tidligt i ansaettelsesperioden bgr laegen szette sigind i
relevante dele af lovgivningen og anden relevant baggrundslitteratur, fx om sundhedsvaesenets opbygning
og forskellige aktgrer. Der findes ogsa relevante e-laering og kurser pa PLAN2LEARN. Ved deltagelse i de
obligatoriske kurser i specialleegeuddannelsen er der tjenestefrihed. Ligeledes daekkes udgifter til transport
og ophold. Herudover vil der veere mulighed for i uddannelsesgjemed at deltage i andre
samfundsmedicinske eller opgavemaessigt relevante konferencer, fokuserede ophold, kurser mv.
Sidstnaevnte kan vaere samfundsmedicinsk arsmgde og/eller kurser i f.eks. forvaltningsret, projektledelse
og pressehandtering. Kursusgnsker kan drgftes med vejleder, beslutning treeffes af naermeste leder.

Ansattelsesstedets mgder og muligheder for undervisning og vejledning
Uddannelseslagen vil selv aftale sine vejledermgder sammen med hovedvejleder, samt eventuelle
uddannelsesrelaterede mgder med daglig vejleder/personaleleder og gvrige kollegaer i DNS.

En gang om ugen er der faste mgder mellem projekterne og ledelsen. Uddannelseslaegen vil deltage i disse
mgder, samt i diverse teammgder, nar det viser sig relevant ift. Igsningen af arbejdsopgaverne og som en
naturlig del af det at veere en del af medarbejdergruppen. Derudover vil der i tilknytning til de forskellige
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projekter, uddannelseslagen indgar i, Isbende komme eksterne mgder, som denne naturligvis ogsa vil
skulle deltage i. Uddannelseslzegen vil efter aftale mindst én gang i Igbet af ansaettelsen udfeerdige et
referat for et mgde med efterfglgende feedback fra hovedvejleder i henhold til erhvervelsen af
kompetence 12 Mgdedeltager. Personalemgder feelles for hele organisationen finder sted én gang/kvartal.

For at kunne opna kompetence 14 Underviser og vejlederaspirant vil uddannelsesleegen mindst én gang i
Ipbet af anszettelsesperioden sammen med sin vejleder arrangere og planlaegge et fagligt oplaeg til enten et
team-mgde, personalemgde eller anden undervisningsseance i eller uden for afdelingen. Evt. i form af
fagligt oplaeg for samarbejdspartnere.

Som laegefaglighed pa ansaettelsesstedet vil en naturlig del af uddannelsesleegens arbejdsopgaver besta af
ad hoc leegefaglig vejledning og radgivning af naermeste samarbejdspartnere og kollegaer.

e | trit med etableringen af en egentlig yngre-laeege-gruppe i DNS og Regionshuset som helhed
planlaegges som falge organisering af fast tilbagevendende yngre laege-mgder, hvor forskellige
emner kan vendes og drdftes, ligesom der vil vaere mulighed for at organisere feelles undervisning i
udvalgte emner af relevans for arbejdet som laege i regionshuset. De yngre laeger og @vrige
nzermeste kollegaer forsgger, alt efter arbejdsopgavernes tilretteleeggelse, dagligt at spise frokost
sammen.

Forskning i Det Naere Sundhedsvaesen

DNS har fokus pa en evidensbaseret tilgang i det daglige arbejde, og har som tidligere navnt en
forskningsenhed. Uddannelseslaegen vil pba. interesse og efter individuel aftale have mulighed for at stifte
bekendtskab med og evt. deltage i relevante forskningsprojekter her. Safremt uddannelseslagen allerede
har forskningserfaring, kan hun/han bistd enheden pa relevant vis i deres projekter samt evt.
formidling/undervisning af andre. Der er derudover generelt gode muligheder for at arbejde med
systematisk fortolkning af data, analytiske tilgange/metoder, formidling af viden mv. og der kan pa
baggrund af individuel interesse og aftale arbejdes med relevante projekter af en karakter, som vil ggre
dem velegnede som forskningstraeningsprojekter eller til at udarbejde poster til arsmgdet i Dansk selskab
for Samfundsmedicin, om end det ikke er obligatorisk af gennemfgre forskningstraening i en I-stilling. Det
kunne eksempelvis vaere en systematisk litteraturgennemgang af en relevant problemstilling inden for et
velafgreenset emneomrade.

Links om Region Sjzelland og Det Neere Sundhedsvaesen:
www.regionsjaelland.dk

Det Neere Sundhedsvasen - Region Sjeelland - Vi er til for dig

www.e-hospitalet.dk

Forside - Kvalitet i Almen Praksis, Sjeelland | KAP-S.dk
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http://www.regionsjaelland.dk/
https://www.regionsjaelland.dk/servicemenu/om-os/organisation/det-naere-sundhedsvaesen
http://www.e-hospitalet.dk/
https://kap-s.dk/

Bilag 3: Individuel uddannelsesplan

Dette bilag udarbejdes som tidligere naevnt af den uddannelsessggende i samrad med vejleder indenfor
den fgrste maned af anszettelsen. Se under “Links” for forslag til skabelon fra DASAMS.
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