Handtering af
uhensigtsmaessige
uddannelsesforlgb

Koncern HR Sundhedsuddannelser
Den Laegelige Videreuddannelse
Region Syddanmark

2. udgave




Indhold

INAIEANING ... s 2
Definition 0g fOreKomSt...........ccoovvveiieieiicc e 3
R VT OO 4
Tegn pa et uhensigtsmaessigt uddannelsesforlab ..........cc.coeveveveveneneeee, 6

Uddannelseslaegens @Qfard...........ccveeeiiiceieeee e 6

Fra uhensigtsmaessig adfeerd til uhensigtsmaessigt uddannelsesforlgb.............. 8
Handtering af uhensigtsmaessige uddannelsesforlab...........ccccccvevvnnnee. 9
Interventionsmuligheder ..., 12

INEEIN INEEIVENHON ...ttt st s 12

EKSTOIN iNtEIVENTION. .......coveeeeivieiecteeeee sttt st s 13
Hvem gar hvad ved uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb? ................. 14
Juridiske fOrhoId .........covcvieiee 16
Forebyggelse af uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb......................... 22
Referencer 0g lINKS ........ccvvieiiii e, 24



Indledning

Uhensigtsmaessige uddannelsesforlagb er en belastning for alle
involverede parter og kan have betydelige konsekvenser for savel
uddannelsesleegen som uddannelsesafdelingen.

Det er derfor vigtigt tidligt at have opmaerksomheden rettet mod tegn pa
uhensigtsmaessige forlab.

Denne vejledning er en revideret udgave af "Handtering af
uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb” (2009)'og indeholder udover
specifik vejledning med konkrete redskaber til handtering af
uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb ogsa fakta om og erfaringer med
uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb.

Der er endvidere anfart nogle generelle anbefalinger il
uddannelsesafdelinger, der varetager laegelig videreuddannelse, som
formodes at kunne medvirke til at reducere forekomsten af
uhensigtsmaessige uddannelsesforlab.

Vejledningen teenkes anvendt som et redskab i forbindelse med
forebyggelse og handtering af uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb i
Region Syddanmark.

Vejledningen henvender sig fortsat primeert til uddannelsesansvarlige
overleeger og afdelingsledelser, der star med ansvar for de enkelte
uddannelsesforlgb, men vil dog med fordel ogsa kunne anvendes af
uddannelseslaeger. Det er habet, at vi med denne reviderede vejledning
kan give en konkret og praktisk hjeelp til de enkelte afdelinger.

Koncern HR Sundhedsuddannelser
Den Leegelige Videreuddannelse
Region Syddanmark

August 2016

1 T. Kodal, K. Miiller Bested, A. Rohold, J. Skov Madsen, S. Tinning, C. @stergaard, F. Merk, T.R. Pallisgaard:
Handltering af uhensigtsmeessige uddannelsesforigb i Region Syddanmark, 2009.



Definition og forekomst
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Ved et uhensigtsmeessigt uddannelsesforlab forstas:
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"et uddannelsesforlgb for en laege, der ikke inden
for det planlagte forlab er i stand til at opna de
kompetencer, som uddannelsesprogrammet angiver’.

Fig. 1: De 7 leegeroller

Forekomsten af uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb blandt danske
uddannelseslaeger er kun sparsomt belyst tidligere.

| en undersggelse fra 20152 er det dog vist, at 6,8 % af alle laegelige
uddannelsesforlgb i Videreuddannelsesregion Nord sk@nnes at vaere
uhensigtsmaessige. Denne hyppighed er i overensstemmelse med
international videnskabelig litteratur, idet det heri anslas, at 5-7% af alle
uddannelseslaeger er "trainee in difficulty”, dvs. i et uhensigtsmaessigt
uddannelsesforlab.

Internationale videnskabelige undersggelser indikerer, at

» uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb forekommer indenfor stort set
alle legelige uddannelser og uddannelsessteder

> der oftest er tale om
mangeartede og sammenflettede problemfelter

> alle 7 legeroller kan vere pavirkede,
men at det oftest er mest vanskeligt at identificere, eksplicitere
og afhjeelpe uddannelseslaegens problemer i
den professionelle l&gerolle

2 M. Krogh Christensen, K. Norberg, L. O'Neill, R. Dall Jensen, S. Gjedde Brandt, L. S. Mortensen, P. Charles:
Uhensigtsmaessigeuddannelsesforlgb i leegers uddannelse i Videreuddannelsesregion Nord. Januar 2015.



Disse forhold bliver i vidt omfang bekraeftet i undersggelsen fra
Videreuddannelsesregion Nord, og vurderes dermed i vidt omfang ogsa
at kunne veere geeldende for den lzegelige videreuddannelse i Danmark.

Arsager

Der kan veere mange arsager til, at en uddannelseslaege ikke opnar de
gnskede kompetencer.

Der er dog ofte tale om en multifaktoriel problematik, som involverer
forhold relateret til savel uddannelseslaegen som uddannelsesafdelingen.

Som udgangspunkt bar ethvert uddannelsesforlgb forstas i en kontekst af
uddannelsesmiljg, karriereforventninger og uddannelseslaegens
individuelle udvikling.

Hvorvidt et uddannelsesforlgb udvikler sig hensigtsmaessigt eller
uhensigtsmaessigt afhaenger tillige af, om uddannelsesleegen og
uddannelsesafdelingen formar at opna et godt indbyrdes match.

Uddannelses Individuel
miljg udvikling

Uddannelsesforlgh

Fig. 2: Faktorer som har betydning for et uddannelsesforlab



International litteratur tyder pa, at uhensigtsmeessige uddannelsesforlgb
isaer er forbundet med identitetsmassige og kulturelle faktorer.

Undersggelsen fra Videreuddannelsesregion Nord papeger, at det i
relation uddannelsesleegen ofte er personlighedsmaessige forhold
samt tilgangen til arbejdet, der kan vaere medvirkende arsag til, at et
uddannelsesforlgb udvikler sig uhensigtsmaessigt, mens det i mindre grad
skyldes faglige problemer savel som helbredsmaessige belastninger
(fysiske og/eller psykiske).

| relation til uddannelsesafdelingen papeges det i samme undersgagelse,
at afdelingskulturen, herunder uudtalte hierarkiske forhold samt
implicitte forventninger til uddannelseslaegen, kan vaere medvirkende
arsag til et uhensigtsmaessigt forlab.

| undersggelsen fra Videreuddannelsesregion Nord er der beskrevet
fglgende kendetegn for leeger i uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb:

o /Eldre end baggrundspopulationen
e Udenlandsk universitetsuddannelse
e Sproglige barrierer

Endvidere er der tegn pa, at praegraduate faktorer i form af
studiegennemfarelsestid ud over den normerede studietid samt
behov for reeksaminer kan gge risikoen for, at en leeges
uddannelsesforlgb udvikler sig i uhensigtsmaessig retning.

Der er ikke konstateret forskelle i forekomsten af uhensigtsmaessige
uddannelsesforlab mellem de 3 overordnede specialeomrader
(medicin, kirurgi og tvaergaende specialer) eller mellem maends og
kvinders uddannelsesforlab.



Tegn pa et uhensigtsmaessigt forlgb

e Uddannelseslaegens adfaerd

Der er beskrevet fglgende 7 adfaerdsmaessige opmaerksomhedstemaer,
der hver isaer karakteriserer den adfeerd hos uddannelseslaegen, som
generelt knyttes til uhensigtsmaessige uddannelsesforlab:

A

7 alarmerende former for adferd

Forholder sig passivt

Har darlige kommunikative evner

Er for selvsikker

Har problemer med at vaere professionel
Formar ikke at prioritere daglige opgaver
Mangler kompetencer

Fungerer darligt i samarbejde

Fig. 3: Alarmerende former for adfeerd hos uddannelsesleegen

Ofte forekommer flere af de 7 adfeerdsformer pa samme tid.



De naevnte adfeerdsformer er beskrevet mere detaljeret i nedenstaende
fig. 4.

Kliniske arbejde "Traekker” sig
- Er sveer at finde undgﬁrkﬂ;fskesrtmﬂoner
PN undgér at traeffe
. Bortforklarer fravaer beslutninger, mangler
forage aulvtie Har usaedvanligt futiame = Sl
Jol L e mange toiletbespg flicokabet
faglig kunnen
Irritabilitet og

nartagenhed

-har hyppige
diskussioner, er
neartagende, let

stressbar

Fig. 4: De mest almindelige tegn pa samt faktorer relateret til et uhensigtsmaessigt uddannelsesforlab



e Fra uhensigtsmassig adfard til uhensigtsmaessigt
uddannelsesforlgb

Ved kvalitative undersagelser er der identificeret 2 typer af
grundlaeggende arsager til, at uddannelsesforlgb har faet lov til at udvikle
sig i uhensigtsmaessig retning.

Disse arsager omhandler:

» Relationen mellem uddannelseslaegen og afdelingen med
for sen og utilstraekkelig feed-back pa lz2gens manglende
opnaelse af kompetencer

> Prioritering af drift frem for uddannelse i det daglige arbejde

Uregelmaessigheder i et uddannelsesforlagb er imidlertid et feenomen, som
er sveert at afgraense skarpt i praksis.

Der vil altid veere tale om en vurderingssag, som bl.a. involverer den
uddannelsesansvarlige overlaeges bedste skan over problemets omfang.
Af samme arsag er det vigtigt sa tidligt som muligt i forlabet at sikre den
tilstraekkelige dokumentation i sagen.
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Handtering af uhensigtsmassige forlgb

Pa trods af at en mistanke om, at et uddannelsesforlgb er ved at udvikle
sig i uhensigtsmaessigretning typisk opstar meget tidligt, interveneres der
desveerre ofte meget sent.

Tilgangen til uhensigtsmaessige forlab er ofte preeget af en afventende og
undvigende holdning.

Pa trods af, at "symptomerne” ofte viser sig inden for de farste 3 maneder
af laegens anseettelse, er der erfaring for, at interventioner farst
iveerkseettes, nar laegen er pa 3.-4. ar af hoveduddannelsen.

Det er vigtigt tidligt at have opmarksomheden rettet mod tegn pa
uhensigtsmassige uddannelsesforlgb, saledes at der kan handles
hurtigt med en undersggelse af, hvad der ligger bag, samt
ivaerksattes en mere langsigtet, malrettet handlingsplan.

Hvis der er mistanke om et uhensigtsmaessigt uddannelsesforlagb
bar man i farste omgang gare sig falgende overvejelser:




FA AFKLARET OM PROBLEMET ER UDSPRUNGET AF

o forventningsafstemning/ kemi

e organisationen .

o adfarden [
e sygdom N o
o for lav faglig kompetence —

» Der kan veere behov for at justere opgaver og ansvar efter behov
- hurtigt og pa lavest mulige organisationsniveau

> Grib sagen an pa en made, der er tilpasset uddannelseslagens
parathed til forandring

Er uddannelsesforlabet stadig uhensigtsmeessigt, bar der
hurtigst muligt ivaerksaettes intervention

>

PUF-lektorerne kan med fordel kontaktes '#‘f'
tidligt, nar et uddannelsesforlgb ikke afvikles _— _,L".‘.

som planlagt. W Y

Den pzdagogisk udviklende funktion (PUF) tilbyder radgivning i
forbindelse med uhensigtsmassige uddannelsesforlgb.
PUF-lektorerne er ressourcepersoner og sparringspartnere i denne
forbindelse og fungerer som maeglere.

Laes mere her: hitp://www.videreuddannelsen-syd.dk/wm119910

10


http://www.videreuddannelsen-syd.dk/wm119910

En oversigt over handlemulighederne fremgar af nedenstaende:

OBSERVERET ADFARD

____,_.---"""-_-_-____—____-_-_'_———____
- Er der et problem?

Har det betydning for
uddannelsesforlgbet?

INTERN INTERVENTION

Satord pa problemet!
Samtale — handlingsplan -
opfelgning

EKSTERN INTERVENTION

Inddrag
Den Laegelige
Videreuddannelse

NEJ

AFSTEM

forventninger og kemi

Er derstadig et
problem?

Er problemet
lgst?

.___.--""__‘—‘—-.
Kan

problemet
lgses?

Afbrydelse af
uddannelsesforlgb

Karrierevejledning

Uddannelsesforlgbet
fortsatter

JA

Ny handlingsplan

11



Interventionsmuligheder

¢ [ntern intervention

Tiltag ved uhensigtsmaessige forlgb foretages af hovedvejleder i samrad
med den uddannelsesansvarlige overleege.

*Problemet skal identificeres, fgr relevant intervention kan pabegyndes
sAlle kollegaer kan bidrage
Seet ord pa probl emet *360 graders evaluering er et godt redskab

*Er problemet udsprunget af darlig forventningsafstemning/kemi eller i
organisationen, adfaerden, sygdom eller for lav faglig kompetence?

*Bgr veere struktureret og malrettet
eUdarbejdning af relevant handlingsplan med konkrete mal og deadlines
*Benyt skriftlig dokumentation, f.eks.
*Referat fra tidligere samtaler, oplysninger fra tidligere afdelinger (efter
accept), konkrete klager, logbog/checklister, kompetencemdlinger fra
evalueringsskema, journalnotater, operationsbeskrivelser m.m.

Afhold vejledersamtale

*Fglg op pa det iveerksatte —fgr det i kalender med det samme

Opfﬁ Ignlng *Er problemet udsprunget af darlig forventningsafstemning/kemi eller i
organisationen, adfzerden, sygdom eller for lav faglig kompetence?

*Opklaring af misforstaelser?

eKortvarig aflastning?

*/Endring af forhold vedr. arbejdstilretteleaggelsen?

eKonkret oplaering ved huller i kompetencer?

sIndgéelse af og konkret opfglgning pa aftaler og handlingsplaner
eGenerelt skabe et godt uddannelsesmiljg

Hvis tiltag ikke forventes at fgre til godkendelse af kompetencerne i den
nuveerende afdeling, ivaerkseettes ekstern intervention og Den Laegelige
Videreuddannelse inddrages.

12



e Ekstern intervention

lveerksaettes, hvis den interne intervention ikke har givet tilfredsstillende
resultat.

Den Laegelige Videreuddannelse kontaktes telefonisk eller skriftligt.
En sagsmedarbejder fra afdelingen vil vurdere sagen, og evt. selv eller
med bistand fra en PUF-lektor ga ind i sagen.

Fremgangsmaden udarbejdes i samarbejde med Den Leegelige
Videreuddannelse:

*Problemet skal identificeres, fgr relevant intervention kan pabegyndes
*Alle kollegaer kan hidrage
Seet ord pa problemet *360 graders evaluering er et godt redskab

«Er problemet udsprunget af darlig forventningsafstemning/kemi eller i
organisationen, adfaerden, sygdom eller for lav faglig kompetence?

*Bgr vaere struktureret og malrettet
Samtale eUdarbejdning af relevant handlingsplan med konkrete mél og deadlines
*Benyt skriftlig dokumentation, f.eks.
m/ evt. delta gelse fra *Referat fra tidligere samtaler, oplysninger fra tidligere afdelinger (efter

Den Lzegelige Videreuddannelse accept), konkrete klager, logbog/checklister, kompetencemdlinger fra
evalueringsskema, journalnotater, operationsbeskrivelser m.m.

*Fglg op pa det ivaerksatte —fgr det i kalender med det samme

Opﬂalgning sEr problemet udsprunget af darlig forventningsafstemning/kemi eller i
organisationen, adfaerden, sygdom eller for lav faglig kompetence?

*Hvis der er dokumenterede fremskridt > Sagen afsluttes
sFlytte uddannelse til en anden afdeling/region?
*Hvis der IKKE er dokumenterede fremskridt >
eKarrierevejledning ift. andet speciale?
¢ Afbrydelse af uddannelsesforlgbet?

13



Hvem gor hvad ved }AQ
uhensigtsmassige forlgb?

Daglig vejleder:

| smatingsafdelingen giver den daglige vejleder almindelig feedback til
den uddannelsessggende.

Derudover involveres hovedvejleder.

Hovedvejleder:
Handterer og intervenerer i afdelingen i samarbejde med den
uddannelsesansvarlige overlaege (intern intervention).

Uddannelsesansvarlig overlaege:

Handterer uddannelsesforlgbet i dialog med hovedvejleder.

Skanner om gvrige interessenter skal involveres.

Sarger for kontakt til Den Laegelige Videreuddannelse i Region Syd,
hvis forlgbet ikke har kunnet handteres med tilstraekkelig god fremgang
internt i afdelingen.

PUF-lektor:

Varetager radgivning i forbindelse med uhensigtsmeessige
uddannelsesforlab. Lektorerne er ressourcepersoner i denne forbindelse
og fungerer som maegler. Lektorerne kan med fordel

kontaktes tidligt, nar et uddannelsesforlgb ikke afvikles som
planlagt. Den uddannelsessggende laege og den uddannelsesansvarlige
overleege kan kontakte den lokale lektor pa sygehuset eller specialets
lektor.

Den Lagelige Videreuddannelse:

Involveres, hvis den interne intervention i afdelingen ikke har kunnet
handteres med tilstraekkelig god fremgang internt i afdelingen.

14



@vrige akterer, der kan inddrages:

De primeaere

Uddannelseslagen

- ~
Uddannelsesgivende

afdelinger og praksis

Afdelingsledelsen

Den uddannelsesansvarlige

overlaege

Hovedvejleder

Daglige vejledere

Uddannelsessggende kolleger

og andre kolleger |

-

Det administrative

system

'd
De lokale sekretariater for
laegers videreuddannelse

ved sygehusene

De sekundaere

HR-funktionerne pa sygehusene

Tillidsmandssystemet

Kollegialt netvasrk

r

Sundhedsstyrelsen

Inspektorordningen

De lokale rad for laegers

videreuddannelse ved sygehusene

Den La=gelige

Videreuddannelse

PUF-lektorerne

Det Regionale Rad for Laagers

Videreuddannelse

De Sundhedsvidenskabelige

Fakulteter

_{ Det politiske system

Junior-Inspektorordningen

Embedslageinstitutionen

Patienterne
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A
Juridiske forhold &

Anszttelsesretligt forlab

| et uddannelsesforlgb indgar den daglige undervisning og supervision
som et helt naturligt element.

Hvis der ikke sker den ngdvendige udvikling i et uddannelsesforlgb, eller
hvis der er behov for justeringer, skal ledelsen tage hand om dette.

Nedenfor beskrives to typer af samtaler — ledelsessamtaler og tjienstlige
samtaler — herunder hvilken samtaletype, der anvendes hvornar samt
forskellige sanktionsmuligheder.

Dokumentation

Inden der afholdes en ledelsessamtale eller tjenstlig samtale, er det
vigtigt, at ledelsen har sikret den ngdvendige dokumentation.

Det kan bade veere notater (med angivelse af dato og sted) af egne
lagttagelser af uhensigtsmaessige episoder samt notater af henvendelser
fra f.eks. kolleger.

Inddragelse af PUF-lektor og Den Lagelige Videreuddannelse

Hvis der er behov for ekstern bistand og mere struktureret assistance,

vil specialets PUF-lektor med fordel kunne involveres, og dette vil ofte
involvere inddragelse af Den Leegelige Videreuddannelse.

Ligeledes inddrages den lokale HR-afdeling, inden en uddannelseslaege
indkaldes til en tjenstlig samtale.

16



Ledelsessamtale

Hvis der ikke sker den ngdvendige udvikling, ved mindre forseelser
eller hvis der er behov for smajusteringer m.v., kan man afholde en
ledelsessamtale med den pagaeldende uddannelseslaege.

En ledelsessamtale er en uformel samtale mellem leder og medarbejder.
Samtalen foregar normalt uden bisidder, medmindre det skannes
hensigtsmaessigt at involvere andre. Samtalen vil saledes fint kunne
afholdes alene med deltagelse af ledelsesrepreesentant, PUF-lektor og
uddannelseslaegen.

Det kan veere hensigtsmaessigt at tilbyde uddannelsesleegen at have en
bisidder med (typisk TR), men erfaringsmaessigt fraveelger
uddannelseslaegen jaevnligt dette.

Samtalen kan afsluttes med et referat, der typisk vil have karakter af en
handlingsplan for sa vidt angar de tilfeelde, hvor det drejer sig om
uddannelseslaegens manglende udvikling.

Formalet med samtalen er alene at vejledeltilrettevise, og resultatet af
samtalen ma aldrig blive — eller tendere til at vaere - af
sanktionerende karakter.

Det er vigtigt at tage et notat af samtalen, hvoraf eventuelle aftaler om
opfalgning ogsa fremgar.

Tjenstlig samtale

| de tilfelde hvor der i uddannelsesforlgbet pataenkes en afbrydelse af
ansattelsesforholdet, skal den pageeldende uddannelseslaege
indkaldes til en tjenstlig samtale.

En tjenstlig samtale er en formel samtale, som afholdes, nar det kan fa
indflydelse pa ansaettelsen.

Indkaldelse til samtalen skal ske skriftligt med angivelse af:

17



samtalens karakter (tjenstlig samtale)
emnet og alvoren af samtalen
at medarbejderen har ret til at tage en bisidder med

at tillidsrepraesentanten underrettes om, at uddannelseslaegen er
indkaldt til tienstlig samtale. Dette skal dog kun ske i de tilfselde,
hvor samtalen afholdes mhp. afskedigelse.

Formalet med samtalen er at afdekke sagens fakta samt oplyse
medarbejderen om eventuelle patankte sanktioner — herunder
advarsel, opsigelse eller bortvisning.

Efter samtalen skal der udarbejdes et referat, hvori fremgar
e arsagen til indkaldelsen

e en beskrivelse af kritikpunkter samt en beskrivelse af
uddannelseslaegens kommentarer og synspunkter
e konklusion pa samtalen — herunder bl.a. oplysning om eventuelle

sanktioner jf. nedenfor eller aftaler om opfalgning.
Referatet udleveres til uddannelsesleegen og eventuel bisidder og
Jjournaliseres pa uddannelsesleegens personalesag.
Advarsel
En advarsel bruges typisk ved mindre og gentagne tilsideszettelser fra

uddannelsesleegens side, f.eks. hvis uddannelseslaegen ikke retter sig
efter given tilrettevisning.

18



En skriftlig advarsel skal indeholde en klar tilkendegivelse om:

o Hvilke forbedringer, der er pakreevet for, at uddannelsesforlgbet kan
gennemfares med positivt resultat eller - i de mere alvorlige tilfeelde
— for at undga en eventuel afskedigelse, og/eller

o At et beskrevet forhold udgar en misligholdelse af
anseettelsesforholdet, og at en gentagelse kan indebeere
afskedigelse (og dermed ophgar af uddannelsesaftale)

e Aftaler om opfalgning

Inden ledelsen treeffer endelig beslutning om, hvorvidt der skal meddeles
en skriftlig advarsel, skal uddannelseslaegen partshares.

Det indebaerer, at uddannelseslaegen meddeles, at ledelsen pataenker at
give uddannelseslaegen en skriftlig advarsel. Uddannelseslaegen har
herefter en frist pa 1-2 ugers varighed til at fremkomme med sine
eventuelle bemaerkninger.

Det er vigtigt at falge op pa advarslen i forhold til om uddannelsesleegen
lever op til punkterne i advarslen. Der skal saledes afholdes en
opfalgningssamtale efter et stykke tid.

Tidslinje med eksempel pa saqsforlgb

Ledelsessamtale
Tilrettevisning Patankt advarsel Opfelgningssamtale

i | i | i Tid

Tjenstlig samtale Advarsel

19



Afskedigelse

Hvis uddannelseslaegen ikke forbedrer sig i forhold til de i den skriftlige
advarsel opsummerede kritikpunkter, kan afskedigelse komme pa tale.

Det er altid en konkret vurdering, om der er tilstreekkeligt grundlag for en
afskedigelse.

Dette forudseetter afvikling af en (ny) tjenstlig samtale efterfulgt af en
partsharing gennemfart efter ovennaevnte retningslinjer.

Tidslinje med eksempel pa saqsforlgb

Ledelsessamtale Advarsel Gentagelse Patankt opsigelse Fratraeden
| | I | | Haring Opsigelsesperiode

|i|‘|i|i - Tid

Tjenstlig samtale Opfelgning Tjenstlig samtale  Endelig opsigelse
Eventuel forhandling

Bortvisning

| seerlige tilfelde vil bortvisning kunne komme pa tale.

Det forudsaetter en meget grov forseelse (eksempelvis grov vold, tyveri af
eksempelvis penge, morfinpraeparater el. lign.).

Ogsa i disse tilfeelde skal uddannelsesleegen partshgres inden ledelsen
treeffer endelig beslutning. Partsharingen gennemfares i sadanne tilfeelde
typisk med en kort svarfrist (3-4 dage).

Bortvisning indebaerer, at ansaettelsesforholdet (og dermed
lgnudbetalingen) ophagrer med det samme.
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| sadanne situationer, hvor der er tale om en grov forseelse, vil
uddannelseslaegen typisk blive indkaldt til en tjenstlig samtale med kort
frist og blive fritaget for tieneste indtil samtalen afvikles.

Henvisning til ansaettelsesretlige regler, livhestemmelser m.v.

Den ansattelsesretlige handtering af uhensigtsmaessige
uddannelsesforlab er naermere beskrevet i § 45 i den mellem
Regionernes Lannings- og Takstnaevn og Yngre Laeger indgaede
overenskomst.

Desuden henvises til bestemmelserne i Forvaltningsloven — herunder
specielt reglerne i kapitel 5, § 19-§ 21 om partsharing.

Klagevejledning
Der kan ikke klages til Styrelsen for Patientsikkerhed over

anseettelsesretlige sanktioner i form af advarsel, opsigelse eller
bortvisning.
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Forebyggelse af uhensigtsmaessige
uddannelsesforlgb

Madet mellem laegens person og afdelingens kultur er altafgarende for,
om et uddannelsesforlgb udvikler sig hensigtsmaessigt.

lkke alle uddannelsesleeger nar samme kompetenceniveau inden for alle
feerdigheder pa eksakt samme tid, og der kan vaere behov for forskellige
former for stgtte under et uddannelsesforlgb.

Der er behov for redskaber og mod til at tale om og rette op pa sma
skaevheder i dagligdagen, uden at gare hverken afdelingerne eller leegen
uret.

| forbindelse med Undersggelsen fra Videreuddannelsen Nord er givet
fglgende anbefalinger:
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Rolleafklaring og forventningsafstemning mellem uddannelsesleegen
og afdelingen anbefales gennemfart tidligt, ligesom der bar vaere aget
fokus pa evt. uhensigtsmaessig adfaerd og forlgb i forbindelse med
overgange eller skift i l&zgens uddannelsesforlab.

Generelle redskaber med henblik pa at vejlede og statte yngre leeger i
deres karrierevalg (Karriereveerket m.fl.) kan findes pa
videreuddannelsen-syd’s hjemmeside:
http://www.videreuddannelsen-
syd.dk/wm436815&search\Word=karrierev9%Ebrket

Den Laegelige Videreuddannelse Region Syd tilbyder endvidere kurser i
forebyggelse af uhensigtsmaessige uddannelsesforlab:
http://www.videreuddannelsen-syd.dk/wm265481
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Referencer og links

e T. Kodal, K. Muller Bested, A. Rohold, J. Skov Madsen, S. Tinning,
C. Qstergaard, F. Mark, T.R. Pallisgaard:

Handltering af uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb i Region
Syddanmark, 20009.

e M. Krogh Christensen, K. Norberg, L. O'Neill, R. Dall Jensen, S.
Gjedde Brgndt, L. S. Mortensen, P. Charles:
Uhensigtsmeaessigeuddannelsesforlgb i laegers uddannelse i
Videreuddannelsesregion Nord. Januar 2015.
http://www.videreuddannelsen-syd.dk/wm277618

e Sundhedsstyrelsens "Vejledning om kompetencevurdering i den
leegelige videreuddannelse”:
https://lwww.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=121159
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Egne noter:
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KONCERN HR
SUNDHEDSUDDANNELSER

DEN LAGELIGE VIDEREUDDANNELSE

REGION SYDDANMARK

Kontakt:
Telefon: 7663 1457

E-mail: videreuddannelsen@rsyd.dk
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